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แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 
ขององคการบริหารสวนต าบลกายูคละ อ าเภอแว้ง จังหวัดนราธิวาส  

ประจ าปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนต าบลกายูคละ อ าเภอแว้งจังหวัด

นราธิวาส ประจ าปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ เปนเครื่องมือในการด าเนินเพ่ือขับเคลื่อนการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมีการพัฒนาขีดความสามารถของคนใหตอบสนองตอวิสัย
ทัศนสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ(พ.ศ. 2561 - 2580) ยุทธศาสตรที่ 6 ดานการปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓  (พ.ศ. ๒๕๖๖ - 
๒๕๗๐) และภายใตนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนต าบลกายูคละ
อ าเภอแว้งจังหวัดนราธิวาส ประจ าปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ซึ่งตองด าเนินการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
ทุกระดับในดานความรูทักษะและสมรรถนะดานภารกิจงานคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนทองถิ่น        
ผูบริหารทองถิ่น สมาชิกสภาทองถิ่น และการบริหารจัดการความรูตลอดจนสงเสริมใหน าศักยภาพของ          
ขาราชการมาใชในการปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580)  
ยุทธศาสตรที่ 6 ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
  มีเปาหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก“ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชน

และประโยชนสวนรวม)  โดยภาครัฐตองมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจมีสมรรถนะสูงยึดหลักธรรมา     
ภิบาล ปรับวัฒนธรรมการท างานใหมุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวมมีความทันสมัยและพรอมที่จะ
ปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา โดยเฉพาะอยางยิ่งการน านวัตกรรมเทคโนโลยีขอมูล
ขนาดใหญ  ระบบการท างานที่ เป นดิจิทัลเข ามาประยุกต ใชอยางคุ มค า และปฏิบัติงานเทียบได กับ
มาตรฐานสากล รวมทั้งลักษณเปดกวางเชื่อมโยงถึงกัน และเปดโอกาสใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวม        
เพ่ือตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว และโปรงใส โดยทุกภาคสวนในสังคมตอง   
รวมกันปลูกฝงคานิยมความซื่อสัตยสุจริต ความมัธยัสถและสรางจิตส านึกในการปฏิเสธไมยอมรับการทุจริต
ประพฤติมิชอบอยางสิ้นเชิงโดยมีเปาหมาย คือ ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

๒. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ ๑๓ มีจุดมุงหมายสูงสุดเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนา
ประเทศใหสามารถบรรลุผลตามเปาหมายการพัฒนาระยะยาวที่ก าหนดไวในยุทธศาสตรชาติ โดยมุงหวัง      
ใหแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ท าหนาที่เปนกลไกในการชี้
ประเด็นที่มีล าดับความส าคัญสูงตอการพัฒนาประเทศในระยะ ๕ ป และเพ่ือผลักดันใหประเทศสามารถกาว    
ขามความทาทายตางๆ เพ่ือขับเคลื่อนสูความเจริญเติบโตที่ทุกภาคสวนไดรับประโยชนอยางเทาเทียมกัน โดยมี
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนาในการวางกรอบการพัฒนาประเทศในระยะ ๕ ป ภายใตแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ ๑๓ มีความมุงหมายที่จะเรงเพ่ิมศักยภาพของประเทศในการรับมือกับ  
ความเสี่ยงที่อาจสงผลกระทบที่รุนแรงและเสริมสรางความสามารถในการสรางสรรคประโยชน จากโอกาสที่
เกิดข้ึนไดอยางเหมาะสมและทันทวงที การก าหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะของแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติฉบับที่ ๑๓ จึงมีวัตถุประสงคเพ่ือ“พลิกโฉมประเทศไทยสูสังคมกาวหนา เศรษฐกิจสราง   
มูลคาอยางยั่งยืน”  



2 

ซึ่งหมายถึง การสรางการเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมตั้งแตระดับโครงสรางนโยบาย และกลไกเพ่ือมุงเส
ริมสรางสังคมที่กาวทันพลวัตของโลกและเกื้อหนุนใหคนไทยมีโอกาสที่จะพัฒนาตนเองไดอยาง     เต็ม
ศักยภาพ พรอมกับการปรับโครงสรางเศรษฐกิจไปสูการขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีนวัตกรรม และความคิดสราง
สรรคมีความสามารถในการสรางมูลคาเพ่ิมที่สูง และค านึงถึงความยั่งยืนดานสิ่งแวดลอมเพ่ือใหเปนไปตามวัตถุ
ประสงคขางตน  

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ ๑๓ เปาหมายหลัก ในประเด็น ขอ ๒.๕ การเสริมสราง
ความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง และความเสี่ยงภายใตบริบทโลกใหม โดยการสราง
ความพรอมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเปน สังคมสูงวัยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยโรค
ระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร พัฒนาโครงสราง พ้ืนฐานและกลไกทางสถาบันที่เอ้ือตอการเปลี่ยนแปลงสู
ดิจิทัล รวมทั้งปรับปรุงโครงสร างและระบบการ บริหารงานของภาครัฐให สามารถตอบสนองตอการ
เปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี ไดอยางทันเวลามีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล 
และหมุดหมายการพัฒนามิติปจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศหมุดหมายที่ ๑๓ ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัยมี
ประสิทธิภาพและตอบโจทยประชาชน  

๓. นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนต าบลกายูคละ อ าเภอแว้ง
จังหวัดนราธิวาส ประจ าปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  

องคการบริหารส วนต าบลกายูคละจึงมีกรอบแนวทางการขับเคลื่อนภารกิจขององค กรและ          
แนวทางการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรที่สอดรับกับนโยบายและแผนระดับชาติขางตน โดยนโยบายใน
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนต าบลกายูคละมุงเนนใหความส าคัญกับการ 
เตรียมความพรอมของบุคลากรในทุกมิติเพ่ือเขาสูยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล พรอมปรับปรุงแนวนโยบายและ 
แนวปฏิบัติในการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามพระราชบัญญัติการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒   

หลักเกณฑที่คณะกรรมการพนักงานสวนต าบลจังหวัดนราธิวาส (ก.อบต.นราธิวาส) และหนังสือสั่งการ
ที่เกี่ยวของก าหนด ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของสถานการณโลก พรอมยึดมั่นในการมีธรรมาภิบาลในการ
ปฏิบัติงานใหความส าคัญกับการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบรวมทั้งค านึงถึงผลกระทบตอผูมีสวน
เกี่ยวของทุกภาคสวน ซึ่งสรุปหัวขอส าคัญตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังนี้  

1. การวางแผนก าลังคน มีการด าเนินการก าหนดโครงสรางองคกรและวางแผนก าลังคน  โดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานสวนต าบลจังหวัดนราธิวาส (ก.อบต.จังหวัดนราธิวาส) เพ่ือ ก าหนดจ านวน
พนักงานในแตละสายงานใหเหมาะสม สามารถท างานไดตอบโจทยภารกิจและเปาประสงคของ องคกรโดยมี
ความเขาใจวาจะเปนสวนหนึ่งในการบรรลุเปาหมายตามนโยบายและแผนชาติไดอยางไร  นอกจากนี้ในการวาง
ก าลังคนยังค านึงถึงภารกิจที่เปนความ   ตองการของภาคธุรกิจและประชาชนอยาง เหมาะสมและเพียงพอพร
อมทั้งคอยปรับปรุงแผนอัตราก าลังใหสอดรับกับสถานการณตางๆอยางทันทวงที  นอกจากนี้ยังมีการบริหาร
จัดการอัตราก าลังดวยการมีขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคลในระบบ LHR  ที่ถูกตองโปรงใสและ
ตรวจสอบไดพรอมที่จะน าไปใชส าหรับการวิเคราะหแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลในอนาคตไดในมิติ    
ตางๆ 

2. การสรรหาคนดีคนเกงเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน ด าเนินการสรรหาและคัดเลือก
พนักงานที่สอดรับกับโครงสรางและอัตราก าลัง โดยมีกระบวนการที่โปรงใสและเปนธรรมสอดรับ ตามกฎ 
ระเบียบและขอบังคับท่ีเกี่ยวของพรอมท าการสรรหาเชิงรุกดวยการเพิ่มชองทางการสรรหาหลากหลาย 
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เพ่ือการเขาถึงผูสมัครที่มีความรูความสามารถ พรอมทั้งใหความส าคัญกับการสงเสริมและพัฒนา
ศักยภาพของพนักงานดวยเขารับการฝกอบรม/สัมมนาในสายงานที่ส าคัญและเปนที่ตองการ ทั้งนี้ในการท างาน
เพ่ือรวมกันขับเคลื่อนภารกิจขององคกร ทุกคนจะไดรับการปลูกฝงใหมีความตระหนักในการเปนคนดี มีความ
ซื่อสัตยสุจริต มีความทุมเทและอุทิศตนเพ่ือองคกรและประเทศชาติซึ่งสอดรับกับวัฒนธรรมองคกรและ Core 
value ขององคกร  

3. การพัฒนาบุคลากร มีการก าหนดแผนการพัฒนาบุคลากรและแผนปฏิบัติการดานการพัฒนา
บุคลากร ป 256๗ - ๒๕๖๙ ซึ่งไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการพนักงานสวนต าบลจังหวัดนราธิวาส     
(ก.อบต.จังหวัดนราธิวาส)  

ซึ่งมีการด าเนินงานตามแผนและรายงานผลการติดตามและประเมินผลการพัฒนาความรูประจ าทุกป
อยางสม่ าเสมอ โดยมุงใหพนักงานสวนต าบลและพนักงานครู และพนักงานจางในทุกระดับไดรับการพัฒนาขีด
ความสามารถอยางเหมาะสม ประกอบดวยหลักสูตรความรูเฉพาะดาน ทักษะการบริหารงาน ทักษะที่เปน Soft 
skill และทักษะที่จ าเปนตอการท างานใหมีประสิทธิภาพ ยิ่งขึ้น อาทิหลักสูตรส าหรับนักบริหารงานทองถิ่น/
ประเภทอ านวยการทองถิ่น/ประเภทวิชาการ/ประเภท ทั่วไป/พนักงานครูเทศบาล หลักสูตรดานเทคโนโลยี
ดิจิทัล รวมทั้งมีการแบงปนความรูและประสบการณในการ ท างานระหวางพนักงานภายใน เพ่ือสนับสนุนให
ส านักงานเปนองคกรแหงการเรียนรู  

4. การสรางทางกาวหนาในสายอาชีพ องคการบริหารสวนต าบลภูเขาทองใหความส าคัญตอความ   
กาวหนาในสายอาชีพของบุคลากรทุกระดับ โดยมีการก าหนดค าอธิบายระดับต าแหนง การพัฒนาขีด
ความสามารถเพ่ือก าหนดเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพของตนเองและผู ใตบังคับบัญชา มีหลักเกณฑ   
การพิจารณาและประเมินสมรรถนะ ผลงานและความประพฤติ เพ่ือคัดเลือกใหด ารงต าแหนงในระดับที่สูงขึ้น 
รวมทั้งสนับสนุนใหพนักงานมีการเรียนรู สามารถท างานไดหลากหลาย และเตรียมพรอมตอการเปลี่ยนแปลง
หรือการรับหนาที่ใหมๆในอนาคต  

5. การพัฒนาคุณภาพชีวิต ค านึงถึงคุณภาพชีวิตของพนักงานจึงมีการก าหนดนโยบายและแนว
ปฏิบัติในการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณภาพชีวิตใหเกิดความสมดุล ยืดหยุน ปลอดภัย และมีกิจกรรมเสริมสราง
สัมพันธภาพอันดีระหวางพนักงาน ซึ่งจะชวยสรางสภาพแวดลอมที่ดีในการท างาน โดยมีการจัดสวัสดิการที่
หลากหลายอยางเหมาะสมใหพนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดีและสามารถด ารงอยู ในสังคมไดอยางเหมาะสม 
เพ่ือที่จะไดมีก าลังกายและก าลังใจอยางเต็มที่ในการท างานและสงมอบผลงานใหเกิดประโยชนตอประเทศ    
โดยมีการสงเสริมสุขภาพอนามัยและสรางสภาพแวดลอมที่ปลอดภัยในการท างาน รวมทั้งใหความส าคัญตอ  
การบริหารจัดการเวลาอยางเหมาะสมในการท างาน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูพบปะพูดคุยกัน อยางกวางขวาง   
มีสิ่งอ านวยความสะดวกรองรับมีการดูแลสุขภาพและสวัสดิภาพพนักงาน เชน การจัดใหมีการตรวจสุขภาพ
ประจ าป และสวัสดิการอื่นๆตามระเบียบขอบังคับดานบริหารทรัพยากรบุคคล 

6. การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร องคการบริหารสวนต าบลภูเขาทองมีกระบวนการด าเนินการบรรจุ
และแตงตั้งบุคลากรตามกฎ ระเบียบ หรือขอบังคับท่ีเกี่ยวของ ดวยความเสมอภาคและโปรงใส  
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โดยพิจารณาจากความรู ความสามารถและประสบการณเปนส าคัญอิงตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการ
พนักงานสวนต าบลจังหวัดนราธิวาส (ก.อบต.จังหวัดนราธิวาส) และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวของก าหนด  

7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน ก าหนดหลักเกณฑวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานในประกาศ  
องคการบริหารสวนต าบลกายูคละ อยางชัดเจน และเปนที่ทราบของบุคลากรโดยทั่วกัน อันเปนไปตามหลัก
เกณฑที่คณะกรรมการพนักงานสวนต าบลจังหวัดนราธิวาส (ก.อบต.จ.นราธิวาส) และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวของ
ก าหนด  

8. การสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน ใหความส าคัญและก าหนด
แนวนโยบายเกี่ยวกับการมีจริยธรรมและวินัยในการปฏิบัติงาน ซึ่ งไดมีการประกาศเปนแนวปฏิบัติส าหรับ      
ผูท างานตามขอบังคับองคการบริหารสวนต าบลกายูคละ วาดวยจรรยาขาราชการองคการบริหารสวนต าบล    
กายูคละแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของขาราชการ และตามประกาศมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรม
ของพนักงานองคการบริหารสวนต าบลกายูคละและพนักงานจางขององคการบริหารสวนต าบลกายูคละ 

องคการบริหารสวนต าบลกายูคละไดจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการ
บริหารสวนต าบลกายูคละ อ าเภอแว้ง จังหวัดนราธิวาส ประจ าปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ เพ่ือใชเปนแนวทาง
ในการด าเนินงานภายใตยุทธศาสตรชาติ(พ.ศ. 2561 - 2580) ยุทธศาสตรที่ 6 ดานการปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - 
๒๕๗๐) และภายใตนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนต าบลกายูคละ
ประจ าปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน( Vision)  
วิสัยทัศน์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือให้การก าหนดทิศทางการ

บริหารและพัฒนาพนักงานส่วนต าบลพนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้างขององค์การ
บริหารส่วนต าบลกายูคละ อ าเภอแว้ง จังหวัดนราธิวาส  

“มุ่งพัฒนาเพื่อ เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีสมรรถนะสูงในการส่งเสริมท้องถิ่นให้เป็น 
กลไกในการพัฒนาต าบลได้อย่างยั่งยืน” 
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พันธกิจด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)  

พันธกิจด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือใหการบริหารและพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจางขององคการบริหารสวน
ต าบลกายูคละ อ าเภอแว้ง จังหวัดนราธิวาส ตามวิสัยทัศน์ของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
และบรรลุวัตถุประสงค์ขององคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น   

1) บริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ รองรับภารกิจและปริมาณงานที่เปลี่ยนแปลง 
ในอนาคตให้เป็นมืออาชีพ มีความรู ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอยาง       
เป็นระบบพร้อมปรับตัวสูยุคดิจิทัล  

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมรวม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ  

๓) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลกายูคละตามเสนทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ  

๔) พัฒนาทักษะด้านภาวะผ้น าทักษะด้านดิจิทัลและทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่
ในองค์การบริหารส่วนต าบลกายูคละ 

๕) เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรตามค่านิยมองคกร สร้างความมุ่งมั่นต่อผลลัพธ์ที่ดีใหแ้ก่องคก์ร  
  ๖) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลกายูคละ ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีมีความสุขมี
ความสมดุลของชีวิตและการท างาน 
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แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนต าบลกายูคละ 
อ าเภอแว้ง จังหวัดนราธิวาส   ประจ าปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
ยุทธศาสตรท์ี่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจดัการภาครฐั 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

วิสัยทัศน์( Vision) 
“มุ่งพัฒนาเพื่อ เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีสมรรถนะสูงในการส่งเสริมท้องถิ่นให้เป็นกลไกในการพัฒนาต าบลได้อย่างยั่งยืน” 
 

นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบลกายูคละ                  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

 

1. การวางแผนก าลังคน 2. การสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตาม
ภารกจิของหน่วยงาน   

3. การพัฒนาบุคลากร 
4. การสรา้งทางก้าวหน้า ในสายอาชีพ   

5. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

6. การบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร   

7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
8. การส่งเสรมิจริยธรรมและ รักษาวินัยของ

บุคลากรในหน่วยงาน 

ประเด็นที่ 1 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นที่ 2 
การสร้างประสทิธภิาพความโปร่งใสและธรรมมา 

ภบิาลในการบรหิารทรพัยากรบคุคล 

ประเด็นที่ 3 
มุ่งพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้มี

มาตรฐานทางวชิาการ 

เป้าประสงค์ 

กระบวนการบริหารทรัพยากร
บุคคลที่มีประสิทธภิาพ 

 

ตัวชี้วัด 
การบริหารก าลังคนคุณภาพตาม

สายงานใหส้อดคลองกับ 
โครงสรา้งขององค์กร 

เป้าประสงค์ 
เสริมสร้างระบบบริหารทรัพยากร

บุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 
 

เป้าประสงค์ 
บุคลากรทุกระดับมีประสิทธิภาพในการ

ขับเคลื่อนนโยบายขององค์กร 
 

ตัวชี้วัด 
การพัฒนาระบบระบบบริหารทรัพยากรบุคคล
และสง่เสริมการเรยีนรู้ของบุคลากรในองค์กร 

ตามหลักธรรมาภิบาล 
 

ตัวชี้วัด 
การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ 

ใหม้ีสมรรถนะในการปฏบิัติงานได
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 



๗  

 

 

 

 

 

 

กลยุทธ ์
๑.๑ จดัท าโครงสร้างและอัตรา 
ก าลังท่ีเหมาะสม  

๑.๒ ก าหนดคา่งานเพื่อก าหนด
ระดับต าแหนง่ ใหสอดคลอ้งกับ
ความจ าเป็นตามพันธกิจ  

๑.๓ จดัท ารายละเอียดของ
สมรรถนะหลัก และสมรรถนะ
ประจ าต าแหนง่ที่สอดคลองกับ 
การบริหารทรัพยากรบุคคล  

๑.๔ มีการใหค้วามรู สรา้งความ  
เข้าใจในการ บริหารอัตราก าลังคน
ใหบุ้คลกรในหน่วยงาน และ
ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน Flow 
Chart  

๑.๕ มีการบรหิารจดัการ
อัตราก าลังดว้ยการมี ขอมูลดา้น
การบริหารทรัพยากรบุคคลใน
ระบบ  LHR ที่ถูกตอ้ง โปร่งใส
ตรวจสอบได ้

กลยุทธ ์
๒.1 มีการสื่อสารและการรับรูข้้อมูล    
อยา่งรวดเร็ว โปรง่ใส เพื่อน ามาสูก่าร
พัฒนาการ ปฏิบัติงานอยา่งมีคุณธรรม  

๒.๒ พัฒนาระบบงานเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพ  การปฏิบตัิราชการตาม
หลักธรรมาภิบาล  และลดความเสี่ยง
ทุจริตดว้ยการใช้ระบบดิจิทัล  

๒.๓ สร้างกลไกการรับรู้ขอก าหนด
มาตรฐาน ทางจรยิธรรมส าหรับบคุลากร
ทุกระดับ  

๒.๔ มีเส้นทางความก้าวหนา้ของสาย
อาชีพ (Career Path)   

๒.๕ พัฒนาศักยภาพผูบ้ริหาร และเพิ่ม
ขีด ความสามารถในการปฏิบัติงานให้ผู้
ปฏิบัติงาน ทุกระดับตามสายงานอาชีพ 
และต าแหนง่ อย่างต่อเนื่อง และส่งเสริม
ใหบุ้คลากร ยดึมั่นในหลักคุณธรรม
จริยธรรม  

 

กลยุทธ 
๓.๑ จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้
สอดคลอง กับบทบาทและภารกิจ
ของเทศบาล  

๓.๒ การสง่เสรมิเทคโนโลยดีิจิทัล
และระบบ สารสนเทศในการ
ปฏิบัติงาน  

๓.๓ พัฒนางานด้านการจัดการ
ความรู องค์ความรู เพื่อสรา้ง
วัฒนธรรมเรียนรู การถา่ยทอด
ความรู การแลกเปลี่ยนความรู และ
ประสบการณในการท างานอย่าง  
ตอ่เนื่อง  

๓.๔ พัฒนาศักยภาพผูบ้ริหาร และ
เพิ่มขีด ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานใหผู้้ปฏิบัติงาน ทุกระดบั
ตามสายงานอาชีพ และต าแหนง 
อยา่งต่อเนื่อง  

๓.๕ มีการตดิตามประเมินผลการ
พัฒนา บุคลากรทั้งด้านทักษะ
วิชาการและการรอบรู และนาผล
มาเป็นแนวในการปรับปรุง การ
พัฒนาบุคลากรใหม้ีประสิทธิภาพ 
อย่างต่อเนื่อง  

๓.๖ ค านึงถึงคุณภาพชีวิตของ
บุคลากร ในองคก์ร 
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รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนต าบลกายูคละ อ าเภอแว้ง จังหวัดนราธิวาส                                    
ประจ าปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ประเด็นที่ 1 การบริหารทรัพยากรบุคคล  
เปาประสงค กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ  
 ตัวช้ีวัด การบริหารก าลังคนคุณภาพตามสายงานใหสอดคลองกับโครงสรางขององคกร 

 

 

 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ(บาท) ระยะเวลา 
ในการด าเนนิการ 

ตัวช้ีวัด หนวยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

1.1 จัดท าโครงสราง
และอัตราก าลังที่
เหมาะสม 

ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ป
ประจ าปงบประมาณ พ.ศ. 256๗ 
– 256๙ ขององคการบริหารสวน 
ต าบลกายูคละใหเหมาะสม 

ไมใชงบประมาณ  1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68  ระดับความส าเร็จในการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง  

๓ ป  

งานการเจาหนาที่  
ส านักปลัด อบต. 

1.2 ก าหนดคางานเพื่อ
ก าหนดระดับต าแหนง ให
สอดคลองกับความจ าเป็น
ตามพันธกิจ 

การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง  3 ป
ประจ าปงบประมาณ พ.ศ.256๗ – 
256๙ ขององคการบริหารสวน 
ต าบลกายูคละใหเหมาะสม 

ไมใชงบประมาณ  1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 ระดับความส าเร็จในการ  
ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 

๓ ป 

งานการเจาหนาที่  
ส านักปลัด อบต. 



9 
รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนต าบลกายูคละ อ าเภอแว้ง จังหวัดนราธิวาส                                    
ประจ าปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ประเด็นที่ 1 การบริหารทรัพยากรบุคคล  
เปาประสงค กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ  
ตัวช้ีวัด การบริหารก าลังคนคุณภาพตามสายงานใหสอดคลองกับโครงสรางขององคกร 

 
 
 
 

 
 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ(บาท) ระยะเวลา 
ในการด าเนนิการ 

ตัวช้ีวัด หนวยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

๑.๕ มีการบริหาร
จัดการอัตราก าลังดวย
การมีขอมูลดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคล
ในระบบLHR ที่ถูกตอง 
โปรงใสตรวจสอบได 

การบันทึกขอมูลดานการ บริหาร
ทรัพยากรบุคคลใน ระบบ LHR 

ไมใชงบประมาณ  1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68  ระดับความส าเร็จในการ
การบันทึก ขอมูลดาน
การบริหารทรัพยากร 
บุคคลในระบบ LHR 

งานการเจาหนาที่  
ส านักปลัด อบต. 



10  
รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนต าบลกายูคละ อ าเภอแว้ง จังหวัดนราธิวาส                                    
ประจ าปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ประเด็นที่ ๒ การสรางประสิทธิภาพความโปรงใสและธรรมภิบาลในการบริหารทรัพยากรบุคคล  
เปาประสงค เสริมสรางระบบบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล  
ตัวช้ีวัด พัฒนาระบบระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและสงเสริมการเรียนรูของบุคลากรในองคกร 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
(บาท) 

ระยะเวลา 
ในการด าเนนิการ 

ตัวช้ีวัด หนวยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

๒.๑ มีการสื่อสารและ การรับ
รขูอมูลอยาง รวดเร็ว โปรงใส
เพ่ือน ามาสูการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานอยางมี คุณธรรม 

การจัดการความรูขององคกรปกครอง  
สวนทองถิ่น(กิจกรรมจัดใหมีคูมือการ
ปฏิบัติงานและคูมือการใหบริการ
ประชาชน ๑ คูมือ/สวนราชการ) 

ไมใชงบประมาณ  1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68  รอยละของสวนราชการ  
มีการจัดท าคมูือ
การปฏิบัติงาน 
และคูมือการให

บริการ  
ประชาชน   

(๑ คูมือ/สวนราชการ) 

งานการเจาหนาที่  
ส านักปลัด อบต. 

๒.๒ พัฒนาระบบงาน เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพ  การปฏิบัติ
ราชการตาม หลักธรรมาภิบาล
และลดความเสี่ยงทุจริตดวย 
การใชระบบดิจิทัล 

การน าระบบการจัดการเรื่องรองเรียน/   
รองทุกขบริการออนไลน E-Service  (รอง
เรียนออนไลน/รองทุกขออนไลน) ที่เว็บ
ไซตองคการบริหารสวนต าบล  กายูคละ 
https://www.Phukao-thong.go.th 

ไมใชงบประมาณ  1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68  ความส าเร็จในการพัฒนา
ระบบสารสนเทศ เพ่ือ
สนับสนุน การบริหาร
จัดการและปฏิบัติงาน
ตามภารกิจ 

งานนิติการ  
ส านักปลัด อบต. 



11  
รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนต าบลกายูคละ อ าเภอแว้ง จังหวัดนราธิวาส                                    
ประจ าปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ประเด็นที่ ๒ การสรางประสิทธิภาพความโปรงใสและธรรมภิบาลในการบริหารทรัพยากรบุคคล  
เปาประสงค เสริมสรางระบบบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล  
ตัวช้ีวัด พัฒนาระบบระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและสงเสริมการเรียนรูของบุคลากรในองคกรตามหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
(บาท) 

ระยะเวลา 
ในการด าเนนิการ 

ตัวช้ีวัด หนวยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

2.๓ สรางกลไกการรับรูขอ 
ก าหนดมาตรฐานทาง
จริยธรรมส าหรับ บุคลากรทุก
ระดับ 

การจัดท าแผนขับเคลื่อนการสงเสริม
คุณธรรมจริยธรรมองคการบริหารสวน
ต าบลประจ าป งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ไมใชงบประมาณ  1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68  ระดับความส าเร็จในการ
จัดท าแผนขับเคลื่อนการ 
สงเสรมิ คุณธรรม
จริยธรรมองคการบริหาร 
สวนต าบลกายูคละ
ประจ าป งบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ 

งานการเจาหนาที่  
ส านักปลัด อบต. 

๒.๔ มีเสนทางความกาวหน้า
ของสายอาชีพ (Career Path) 

การจัดท าแผนเสนทาง  
ความกาวหนา (Career  Path) 

ไมใชงบประมาณ  1 ต.ค. 67  
-  

30 ก.ย. 68  

ระดับความส าเร็จในการ
จัดท าแผนเสนทาง
ความกาวหนา  
(Career Path) 

งานการเจาหนาที่  
ส านักปลัด อบต. 



 
12  

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม 
แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนต าบลกายูคละ อ าเภอแว้ง จังหวัดนราธิวาส  

ประจ าปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  

ประเด็นที่ ๒ การสรางประสิทธิภาพความโปรงใสและธรรมภิบาลในการบริหารทรัพยากรบุคคล  
เปาประสงค เสริมสรางระบบบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล  
ตัวช้ีวัด พัฒนาระบบระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและสงเสริมการเรียนรูของบุคลากรในองคกรตามหลักธรรมาภิบาล 

 
 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
(บาท) 

ระยะเวลา 
ในการด าเนนิการ 

ตัวช้ีวัด หนวยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

๒.๕ พัฒนาศักยภาพผู
บริหาร  และเพ่ิมขีด
ความสามารถใน การ
ปฏิบัติงานใหผูปฏิบัติงาน 
ทุกระดับตามสายงานอาชีพ 
และต าแหนงอยางตอเนื่อง  
และสงเสริมใหบุคลากร 
ยึดมั่น ในหลักคุณธรรม
จริยธรรม 

หลักสูตรดานคุณธรรมและ จริยธรรม 
โครงการอบรม คุณธรรม และจริยธรรม  
ประจ าปงบประมาณ   
พ.ศ. ๒๕๖7 - 2569 

ไมใชงบประมาณ  1 ต.ค. 67  
-  

30 ก.ย. 68 

รอยละของระดับ
ความพึงพอใจ 
ของผูเขารับการ
อบรมตาม  
โครงการฯ ไมนอยกวา 
รอยละ ๘๐ 

งานการเจาหนาที่  
ส านักปลัด อบต. 



13  

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม  
แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนต าบลกายูคละ อ าเภอแว้ง จังหวัดนราธิวาส  

ประจ าปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  

ประเด็นที่ ๓ มุงพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใหมีมาตรฐานทางวิชาการ  
เปาประสงค บุคลากรทุกระดับมีประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนนโยบายขององคกร  
ตัวช้ีวัด การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
(บาท) 

ระยะเวลา 
ในการด าเนนิการ 

ตัวช้ีวัด หนวยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

๓.๑ จดัท าแผนพัฒนา 
บุคลากรใหสอดคลองกับ
บทบาทและภารกิจของ
องคการบริหารสวนต าบล 

การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ของ
องคการบริหารสวนต าบลกายูคละ   
อ าเภอแว้ง จังหวัดนราธิวาส ประจ าป
งบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖๙  
ใหเหมาะสม 

ไมใชงบประมาณ  1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68  ระดับความส าเร็จ
ในการจัดท า 
แผนพัฒนา
บุคลากร 3 ป 

งานการเจาหนาที่  
ส านักปลัด อบต. 

๓.๒ การสงเสริมเทคโนโลยี
ดิจิทัลและระบบสารสนเทศ 
ในการปฏิบัติงาน 

โครงการการเรียนรูดวยตนเอง  
ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning)  
ประจ าปงบประมาณ พ.ศ. 2567 –  
2569 

ไมใชงบประมาณ  1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68  รอยละของบุคลากร
ที่ผานการเรียนรูดวย
ตนเอง (รอยละ ๘๐) 

งานการเจาหนาที่  
ส านักปลัด อบต. 



14  

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม  
แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนต าบลกายูคละ อ าเภอแว้ง จังหวัดนราธิวาส  

ประจ าปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  

ประเด็นที่ ๓ มุงพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใหมีมาตรฐานทางวิชาการ  
เปาประสงค บุคลากรทุกระดับมีประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนนโยบายขององคกร  
ตัวช้ีวัด การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
(บาท) 

ระยะเวลา 
ในการด าเนนิการ 

ตัวช้ีวัด หนวยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

๓.๓ พัฒนางานดานการ 
จัดการความรู องคความรู
เพ่ือสรางวัฒนธรรมเรียนรู
การถายทอดความรู     
การแลกเปลี่ยนความรูและ 
ประสบการณในการท างาน 
อยางตอเนื่อง 

การจัดท าแผนการจัดการความรู KM-
Knowledge Management ประจ าป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ และรายงาน
แผนการจัดการ ความรู (KM Action 
Plan) 

ไมใชงบประมาณ  1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68  ระดับความส าเร็จของ
จัดท าแผนการจัดการ
ความรูองคการบริหาร 
สวนต าบลกายูคละ 

งานการเจาหนาที่  
ส านักปลัด อบต. 



15  

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม  
แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนต าบลกายูคละ อ าเภอแว้ง จังหวัดนราธิวาส  

ประจ าปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  

ประเด็นที่ ๓ มุงพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใหมีมาตรฐานทางวิชาการ  
เปาประสงค บุคลากรทุกระดับมีประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนนโยบายขององคกร  
ตัวช้ีวัด การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
(บาท) 

ระยะเวลา 
ในการด าเนนิการ 

ตัวช้ีวัด หนวยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

๓.๔ พัฒนาศักยภาพผูบริหาร 
และเพ่ิมขีดความสามารถใน
การ ปฏิบัติงานใหผูปฏิบัติงาน 
ทุกระดับตามสายงานอาชีพ   
และต าแหนงอยางตอเนื่อง 

บุคลากรเขารับการฝกอบรม ตาม
หลักสูตร ดังนี้  
 ๑) หลักสูตรการศึกษาดูงานและสัมมนา
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น   
๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนา 
ทีร่ับผิดชอบ  

 ๓) หลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส  
(e-Learning)   
๔) หลักสูตรความรูและทักษะของงาน ใน 
แตละต าแหนง  

822,000  1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68  รอยละของบุคลากร
ที่ผานฝกอบรม 
หลักสูตรตามสายงาน
ของขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถิ่น 
(รอยละ ๑๐๐) (ตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าป งบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘) 

งานการเจาหนาที่  
ส านักปลัด อบต. 
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แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนต าบลกายูคละ อ าเภอแว้ง จังหวัดนราธิวาส  
ประจ าปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  

ประเด็นที่ ๓ มุงพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใหมีมาตรฐานทางวิชาการ  
เปาประสงค บุคลากรทุกระดับมีประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนนโยบายขององคกร  
ตัวช้ีวัด การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
(บาท) 

ระยะเวลา 
ในการด าเนนิการ 

ตัวช้ีวัด หนวยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

๓.๕ มีการติดตามประเมิน 
ผลการพัฒนาบุคลากรทั้ง 
ดานทักษะวิชาการและการ
รอบรูและน าผลมาเปนแนว
ในการปรับปรุงการพัฒนา 
บุคลากรใหมีประสิทธิภาพ 
อยางตอเนื่อง 

จัดท ารายงานผลการฝกอบรมรายบุคคล ไมใชงบประมาณ  1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68  รอยละของการรายงาน
ผลการฝกอบรม
รายบุคคล 

งานการเจาหนาที่  
ส านักปลัด อบต. 

๓.๖ ค านึงถึงคุณภาพชีวิต 
ของบุคลากรในองคกร 

๑)การสรางสภาพแวดลอมและบรรยากาศ
การท างานใหมีบรรยากาศท่ีดี  
๒) มีการสงเสริมสุขภาพอนามัยและสราง
สภาพแวดลอมทีป่ลอดภัยในการท างาน  

ไมใชงบประมาณ  1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68  ระดับความส าเร็จ
ในการพฒันา 
คุณภาพชีวิตและ 
สรางแรงจูงใจใน
การท างาน 

ทุกสวนราชการ  
ในสังกัดองคการ
บริหารสวนต าบล

กายูคละ 



 


