
 
 

 
 

 

ท่ี 
ประเด็นความ

เส่ียง 
เหตุการณความเส่ียง 

ระดับของความ
เส่ียง 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

1  การอนุมัติ 
อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติ
การอำนวย
ความสะดวกใน
การพิจารณา
อนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 
๒๕๕๘  

๑. เจาหนาท่ีมีการเรียกรับสินบนเพ่ือชวยใหการ
พิจารณา อนุมัติ อนุญาตงายข้ึนหรือไดรับการยกเวน 
หรือไมเปนไปตามกฎหมาย  
๒. มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผูขอรับบริการนอกเหนือ 
จากคาธรรมเนียมปกติ เพ่ือแลกกับการใหบริการ หรือ
การพิจารณาอนุมัติอนุญาตท่ีรวดเร็วกวาปกติ เชนการ
แซงคิว การขามข้ันตอน  
๓. การรับของขวัญ ของฝาก ของท่ีระลึกในเทศกาลหรือ
โอกาสตางๆ จากบุคคลท่ีมาติดตอราชการ  
4. เจาหนาท่ีใชความสนิทสวนตัวเอ้ือประโยชนหรือ
อำนวยความสะดวกในการรับคำขอ การพิจารณาเพ่ือ
อนุมัติหรืออนุญาต  
5. เจาหนาท่ีใหบริการไมเปนไปตามมาตรฐาน เชน ใช
เวลาใหบริการนานกวาท่ีกำหนดไว เจาหนาท่ีตรวจสอบ
คำขอและรายการเอกสารหรือหลักฐานท่ียื่นพรอมคำขอ
ไมถูกตองไมครบถวน  
 

3x2 
ปานกลาง 

๑. ประกาศนโยบาย No Gift Policy  
2. จัดทำแผนผังข้ันตอนการปฏิบัติงานตามกฎหมาย เผยแพร ณ 
จุดใหบริการ  
3. จัดทำคูมือการใหบริการประชาชนประกอบหลักเกณฑวิธีการ
และเง่ือนไข(ถามี) ในการยื่นคำขอข้ันตอนและระยะเวลาในการ
พิจารณาอนุญาต และรายการเอกสารหรือหลักฐานท่ีผูขอ
อนุญาตจะตองยื่นมาพรอมกับคำขอ ปดประกาศคูมือประชาชน
ไว ณ สถานท่ีกำหนดใหยื่นคำขอ และเผยแพรทางสื่อตางๆ เชน 
เว็ปไซต , Facebook , Line  
4. เสริมสรางวัฒนธรรมการใหบริการอยางเทาเทียมกัน  
5. สงเสริมบุคคลตนแบบดานบริการเปนเลิศ  
6. พัฒนาระบบการใหบริการประชาชนผานระบบอิเล็กทรอนิกส 
E-Service เพ่ืออำนวยความสะดวกและความรวดเร็ว  
7. จัดใหมีระบบและชองทางการรับเรื่องรองทุกขหรือรองเรียน
เก่ียวกับการทุจริตของหนวยงาน  
8. กำหนดมาตรฐานการใหบริการประชาชน  

สำนักปลัด  
กองคลัง  
กองชาง  
กองการศึกษาฯ  
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การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการใหหรือรับ สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน ประจำป พ.ศ. 2568
  องคการบริหารสวนตำบลกายูคละ  อำเภอกายูคละ  จังหวัดนราธิวาส
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ท่ี 
ประเด็นความ

เส่ียง 
เหตุการณความเส่ียง 

ระดับของความ
เส่ียง 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

2  การใชอำนาจ
ตามกฎหมาย /
การให บริการ
ตามภารกิจ  

๑. เจาหนาท่ีใชอำนาจในทางมิชอบเพ่ือเรียกรับ
ผลประโยชนเพ่ือเกิดผลตอการสนับสนุนแผนงานหรือ
โครงการของหนวยงาน  
๒. การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืนเพ่ือชวยใหบุคคลนั้นได
ผลประโยชนจากหนวยงาน  
3. เจาหนาท่ีมีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติกับประชาชนผูมา
ติดตอราชการ  
4. ใชอำนาจตามกฎหมายเพ่ือชวยเหลือญาติหรือพวก
พองตนเอง  
5. บุคลากรของหนวยงานปฏิบัติตามการสั่งการของ
ผูบริหาร โดยไมมีกฎหมายระเบียบรองรับ  
6. การรับสินบนเพ่ือแลกกับการใหนำทรัพยสินของทาง
ราชการไปใชประโยชนแกตนเองหรือบุคคลภายนอก 
เชน การรับสงบุคคลภายนอก , การนำรถราชการไปใช
ในงานสวนตัว , การนำเครื่องมือไปใชกิจการสวนตัว  

3x2 
ปานกลาง 

๑. จัดทำประกาศมาตรการปองกันการเรียกรับสินบน  มาตรการ
ปองกันการขัดกันระหวางประโยชนสวนตนกับประโยชนสวนรวม  
2. เผยแพรความรูเก่ียวกับกฎหมายในการปฏิบัติงานของ
เจาหนาท่ีใหกับประชาชนทราบ เพ่ือใหเจาหนาท่ีปฏิบัติหนาท่ี
ของตนเองอยางถูกตองตามระเบียบ/กฎหมาย และผูบังคับ 
บัญชาหม่ันควบคุมกำกับดูแลการปฏิบัติหนาท่ี  
3. ประกาศนโยบายงดรับของขวัญของกำนัลทุกชนิดเพ่ือตอบ
แทนการปฏิบัติหนาท่ี  
4. กำหนดนโยบาย มาตรการ หรือแนวทางการปฏิบัติเพ่ือ
ปองกันการเรียกรับสินบน ใหเจาหนาท่ีทุกคนในองคกรถือปฏิบัติ 
สงเสริมในการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรม/หลักธรรมา     
ภิบาล  
5. ประชาสัมพันธและเพ่ิมชองทางการรองเรียนการปฏิบัติงาน
ของเจาหนาท่ีท่ีประพฤติมิชอบ ใหประชาชนทราบเพ่ือสราง
ความเกรงกลัวสำหรับการเรียกรับสินบนของเจาหนาท่ี  
6. จัดทำแบบคำขอและทะเบียนคุมทรัพยสินของทางราชการ 
ผูบริหารกำชับสั่งการแตงตั้งผูควบคุมดูแลการใชทรัพยสินทาง
ราชการในการบริการสาธารณะตามภารกิจ และอำนาจหนาท่ีให
ถูกตองตามกฎหมาย  

สำนักปลัด  
กองคลัง  
กองชาง  
กองการศึกษาฯ 
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ท่ี 
ประเด็นความ

เส่ียง 
เหตุการณความเส่ียง 

ระดับของความ
เส่ียง 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

3  การจัดซ้ือจัด
จาง  

๑. การรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดเพ่ือจัดซ้ือจัดจาง
ไมเปนไปตาม tor/จัดทำรางtor เอ้ือประโยชนใหพวก
พอง /กำหนด tor เฉพาะเพ่ือกีดกันการบุคคลอ่ืนหรือ
หางรานอ่ืน  
๒. การรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวัญ/สินน้ำใจ/การ
เลี้ยงรับรองซ่ึงนำไปสูการเอ้ือประโยชนใหกับคูสัญญา 
หรือคูสัญญากับกิจการของญาติหรือพวกพอง  
๓. เรียกรับสินบนหรือเงินทอนในการจัดซ้ือหรือจัดจาง 
โดยรานท่ีมีเงินทอนเยอะจะไดรับการพิจารณากอนเปน
อันดับแรก ทำใหไดพัสดุท่ีไมมีคุณภาพ ไมตรงตาม
คุณลักษณะหรือความตองการใชงาน  
4. การตรวจรับพัสดุไมเปนไปตามระเบียบ/เอ้ือ
ประโยชนตอผูรับจางหรือหางราน/เรียกรับเงินกอนการ
ตรวจรับ  
5. ผูมีอำนาจอนุมัติหรือเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของเลือกใชวิธี
เฉพาะเจาะจงกับรานท่ีเปนพวกพอง หรือรานเดิมทุกครั้ง
เพ่ือการตอรองเงินทอนหรือสินบน  
6. เจาหนาท่ีท่ีไดรับการแตงตั้งเปนคณะกรรมการขาด
ความรูความเขาใจในระเบียบใหมๆและการตีความ
หนังสือสั่งการ/ขาดความรูในการตรวจรับงาน/ผูควบคุม 
งานไมควบคุมงานใหเปนไปตามแบบ ทำใหเกิดการเอ้ือ
ประโยชนแกคูสัญญา  

3x3 
สูง 

๑. การเปดเผยขอมูลการจัดซ้ือจัดจางบนเว็บไซตของหนวยงาน  
2. สงเสริมเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานและคณะกรรมการตางๆท่ี
เก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจางเขารับการฝกอบรม ใหมีความรูความ
เขาใจสามารถปฏิบัติตามกฎหมาย/ระเบียบการจัดซ้ือจัดจางได
อยางถูกตองครบถวน ควบคุมและติดตามการทำงานอยาง
ใกลชิดมีการสอบทานและกำชับใหเจาหนาท่ีปฏิบัติตามระเบียบ
อยางเครงครัด  
3. จัดทำประกาศมาตรการปองกันการเรียกรับสินบน มาตรการ
ปองกันการขัดกันระหวางประโยชนสวนตนกับประโยชนสวนรวม 
สงเสริมคุณธรรมใหพนักงานและผูบริหารมีคุณธรรมและความ
โปรงใสตรวจสอบได ไมมีผลประโยชนทับซอน  
4. ประชาสัมพันธและเพ่ิมชองทางการรองเรียนการปฏิบัติงาน
ของเจาหนาท่ีท่ีประพฤติมิชอบ ใหประชาชนทราบเพ่ือสราง
ความเกรงกลัวสำหรับการเรียกรับสินบนของเจาหนาท่ี  
7. แตงตั้งคณะกรรมการการจัดซ้ือจัดจางใหมีการหมุนเวียนงาน
ท่ีแตกตางกับจากเรื่องเติมๆเพ่ือปองกันการสรางความคุนเคยกับ
ผูประกอบการและนำมาเอ้ือประโยชนระหวางคณะกรรมการ
และผูประกอบการ  

สำนักปลัด  
กองคลัง  
กองชาง  
กองการศึกษาฯ
หนวยตรวจสอบฯ  
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ท่ี 
ประเด็นความ

เส่ียง 
เหตุการณความเส่ียง 

ระดับของความ
เส่ียง 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

4  การบริหารงาน
บุคคล  

1. การรับทรัพยสินหรือผลประโยชนอ่ืนเพ่ือให หรือ
สัญญาวาจะให หรือดวยวิธีการอ่ืนใดโดยทุจริต ในการ
รับพนักงานจาง พนักงานท่ัวไป หรือลูกจางเขาทำงานใน
หนวยงาน  
2. ชวยเหลือญาติหรือพวกพองในการสอบเขาข้ันตอน
การสรรหา บรรจุ แตงตั้ง รับโอน การใหยาย  
3. เรียกรับเงินจากบุคคลอ่ืนเพ่ือเอ้ือใหไดรับการบรรจุ
แตงตั้ง หรือรับโอน/ยาย  
4. การมอบหมายงานท่ีไมเปนธรรม การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพ่ือเลื่อนเงินเดือนไมเปนธรรม  
5. การพิจารณาคัดเลือกบุคลากรเขารับการอบรม เนน
แตพวกพองตน  
6. ผูอำนาจเรียกรับเงินกอนการเลื่อนข้ัน เลื่อนระดับ 
หรือเพ่ือตอสัญญาจาง  

3x2 
ปานกลาง 

๑. ประชาสัมพันธการรับสมัครสอบ รับโอน/ยาย การประกาศ
ผลการสอบของหนวยงานผานสื่อประชาสัมพันธหลากหลาย เพ่ือ
การกระจายขอมูลขาวสาร  
2. ประกาศเจตนารมณนโยบาย NO Gift Policy จากการปฏิบัติ
หนาท่ี จัดทำประกาศมาตรการปองกันการทุจริตในการสรรหา
และเลือกสรรของหนวยงาน  
3. กำชับ/กำกับดูแลเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานบุคลากรใหปฏิบัติตาม
ระเบียบ/กฎหมาย มาตรการแสดงเจตนารมณในการนำหลัก
คุณธรรมมาจริยธรรมในการบริหารงานของผูบริหารและการ
ปฏิบัติ งานของเจาหนาท่ี หากมีการฝาฝนหรือกระทำผิดตาม
กฎหมายตองดำเนินการพิจารณาโทษทางวินัยตามกฎหมายอยาง
เครงครัด  
4. การกำหนดหลักเกณฑในการบริหารงานบุคคลท่ีชัดเจนและ
เปนรูปธรรม โปรงใส ตรวจสอบได  
5. เชิญบุคคลภายนอกท่ีเปนผูทรงคุณวุฒิเขารวมเปน
คณะกรรมการสอบคัดเลือกดวยทุกครั้ง  
6. มาตรการสรางความโปรงใสในการบริหารงานบุคคล สราง
ความโปรงใสในการพิจารณาเลื่อนชั้นเงินเดือน มาตรการนำผล
การประเมินความพึงพอใจของประชาชนในการใหบริการมาใชใน
การเลื่อนข้ัน เลื่อนเงินเดือน  

สำนักปลัด  


